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RESUMO

O presente trabalho baseou-se na medicdo e analise da produtividade dos servicos de elevacdo da
alvenaria e montagem da laje em uma obra de alvenaria estrutural localizada na cidade de Itajuba-MG.
Dentro dessas duas atividades principais estdo contidas diversas subatividades que tiveram seu
desempenho medido por meio de tabelas dinamicas geradas a partir de dados coletados no diario de obra.
O objetivo foi comparar o desempenho de produtividade em homens x hora de cada subatividade e também
das atividades principais em cada um dos quatro pavimentos da edificacdo em homens x hora por metro
guadrado. Com isso foi possivel analisar os resultados e identificar os fatores que exerceram influéncia no
desempenho produtivo da obra. O melhor indice produtivo, tanto na elevacdo da alvenaria como na
montagem da laje foi obtido na execucdo do terceiro pavimento, e as subatividades que mais demandaram
mao de obra foram o assentamento de blocos para execucédo da alvenaria e 0 escoramento da laje. Com
base nos resultados obtidos foi possivel perceber que planejamento da obra e a minimizacdo de erros de
projeto, além de sua facil leitura séo itens fundamentais para melhorar o desempenho da méo de obra, e
gue o layout e a logistica do canteiro também impactam diretamente nos resultados, demonstrando a
importancia de um transporte eficiente de materiais para se evitar esforcos desnecessarios. Além dos itens
citados as condic¢des climéticas também exerceram influéncia sobre a obra, prejudicando o ritmo de trabalho
na execuc¢do do quarto pavimento tipo.
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INTRODUCAO

Atualmente nota-se um aumento da
competitividade no setor da construcao civil,
tendo como impulso 0 momento de crise na
economia que o Brasil estd vivendo. Ser
competitivo esta diretamente relacionado a
manutencdo da qualidade e do preco
buscando sempre ser eficiente. Chiavenato
(2005) afirma que a produtividade é resultado
do processo de eficiéncia. Assim, um operario
eficiente € mais produtivo do que o outro
guando é capaz de produzir mais no mesmo
intervalo de tempo utilizando os mesmos
recursos que os demais.

A produtividade estd relacionada com a
guantidade de trabalhado realizada em fungéo
dos recursos (ou insumos) utilizados. Souza
(2006) adota como indicador de produtividade
a razao unitaria de producédo (RUP), como é
possivel visualizar na equacao 1, relacionando

o esforco dos operarios, em homens x hora
(Hh) com a quantidade de servico produzido.
Para melhor entendimento, quanto menor a
RUP, melhor a produtividade.

Equacéo 1- Raz&o Unitéria de Producao

Homens x hora
RUP =

B Quantidade de servico produzido

Fonte: Souza (2006)

Na constru¢do civii a mdo de obra € um
recurso extremamente importante para a
conducdo de todos os servicos e parte
significativa do custo da obra. Romeiro (2014)
afirma que mensurar a produtividade é de
extrema importancia para que se possa
discutir sobre a melhoria da construgéo.
Segundo o autor, acredita-se que estes
indicadores possam suprir a deficiéncia da
avaliacdo do desempenho das empresas do
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setor e a falta de certificacdo que estas
possuem. Souza (2006) afirma que o setor da
construcdo civil tém como histérico um
desempenho ruim na produtividade da méo de
obra. Este setor ndo teve seu desempenho
produtivo desenvolvido junto com a industria
automobilistica e uma possivel explicacao
seria a caracteristica ndbmade da construcao:
nas industrias a fabrica sempre se mantém no
mesmo lugar; j4 na construcdo o produto se
mantém no lugar e a fabrica que se muda.
Ainda, sobre o mesmo parametro de
discusséo, tém-se a contratagcdo de méao de
obra sem qualificagdo, rotatividade dos
funcionarios, além da baixa remuneracao.
Este artigo tem como objetivo analisar e
comparar os indices de produtividade das
principais atividades (elevag&o da alvenaria e
montagem da laje) e subatividades para
execucado de cada pavimento tipo de uma obra
de alvenaria estrutural localizada na cidade de
ltajubd-MG e quais os fatores que
influenciaram nos valores obtidos.

MATERIAIS E METODOS

O seguinte trabalho serd composto
inicialmente de uma revisdo de literatura,
visando uma base tedrica antes de abordar o
assunto de forma prética.

Posteriormente sera realizado um estudo de
caso com dados de uma obra de alvenaria
estrutural situada na cidade de Itajubd-MG. A
mesma possuira duas torres contendo térreo
mais quatro pavimentos, porém apenas uma
torre sera analisada, visto que a outra ainda
nao teve a execucdo dos pavimentos tipo
iniciada. Os dados foram coletados
diariamente pela autora do presente trabalho
por meio de seu estagio na obra. e
armazenados em um didrio de obra no
software Excel, onde é documentado o dia,
servico em execucdo de cada pedreiro e de
cada servente, o pavimento em que é
realizado o servico, além das condicdes
climéticas da manha e da tarde. Tendo esses
dados, a cada pavimento € possivel criar
tabelas dindmicas no software Excel para
identificar quais homens trabalharam e por
guanto tempo em cada atividade. A partir
disso sera elaborado um comparativo das
horas gastas de pedreiro e de servente para
executar cada um dos quatro pavimentos tipo.
Neste comparativo constardo as atividades
principais, que sdo elevacdo de alvenaria e
montagem da laje, contendo dentro de cada

uma as subatividades mais importantes. A
andlise das subatividades envolvera a
avaliacdo do desempenho em Homens x hora
(Hh), e nas atividades principais serdo obtidos
os valores de produtividade por pavimento tipo
em Hh/mz,

A mensuracdo de Homens hora serd dada
através da multiplicagdo do total de homens
envolvidos na atividade ou subatividade por
8,8, que é a média de horas trabalhadas por
dia. Para obter a produtividade da atividade de
elevacéo da alvenaria em Hh/m?, sera utilizada
a area total de paredes, que é 728,67 m?; ja
para a atividade de montagem da laje sera
utilizada a area da mesma, 457,15 m2.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Utilizando os dados do diario de obra foi
possivel montar as tabelas dinAmicas e obter
os resultados que serdo analisados a seguir.

Elevacéo da alvenaria
A tabela 1 mostrara o comparativo do total de
Homens x hora gastos nas subatividades da

elevacado da alvenaria em cada pavimento.

Tabela 1 - Total de Homens x hora das
subatividades de elevacéo da alvenaria

10 20 30 40
Atividade Pvto Pvto Pvto Pvto

Assentamento
da 12 fiada de

blocos 88 88 70,4 70,4

Elevacao da

alvenaria 783,2 695,2 5984 528

Grauteamento
dos pontos

das paredes 70,4 70,4 70,4 70,4

Preparacao

de argamassa 220 202,4 184,8 228,8

Transporte de

argamassa 1936 202,4 228,8 237,6

Transporte de

blocos 264 281,6 325,6 466,4
Transporte de

graute 44 35,2 35,2 44
TOTAL 1663,2 1575,2 1513,6 1645,6

Fonte: Elaborado pela autora



Como é possivel notar na tabela 1, a
subatividade de elevacdo da alvenaria foi a
gue mais demandou méo de obra e também a
gue mais teve seu desempenho melhorado no
decorrer da construcdo. As principais razfes
da melhoria foram erros de projeto detectados
no primeiro pavimento e que foram sendo
corrigidos, além da melhoria da didatica dos
mesmos e a repeticdo de tarefas.

O transporte de argamassa e o transporte de
blocos tiveram piora em seu desempenho a
medida em que os pavimentos foram sendo
construidos. A central de distribuicdo de
blocos e a central de producdo de argamassa,
a cada pavimento, passou a ficar mais distante
do local do servigco. Apesar de a obra possuir
itens facilitadores para o transporte, como
guincho de materiais e carriola para blocos, foi
inevitavel o aumento de homens x hora. O
transporte de graute ndo sofreu grande
variacdo, talvez por ndo se tratar de uma
atividade rotineira. O graute € requisitado
apenas em algumas etapas de elevacao do
pavimento.

A tabela 2 apresentara, resumidamente, a
produtividade em Hh/m2 da atividade de
elevacdo da alvenaria dos pedreiros e
serventes em cada um dos pavimentos.
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dados do total da relagdo homens x hora das

subatividades de todos os pavimentos, estes
serdo compilados na tabela 3.

Tabela 3 - Total de Homens x hora das
subatividades de montagem da laje

Atividade 1° Pvto 2°Pvto 3°Pvto 4°Pvto

Escoramento 228,8 123,2 105,6 1144

Colocacéo de

EPS da laje 44 61,6 61,6 61,6

Fechamento
com tabuas ao

redor da laje 44 35,2 26,4 35,2

Colocacéo de

vigotas da laje 52,8 52,8 52,8 35,2

Colocacéo de
tubos de

esgoto 35,2 35,2 44 35,2

Passagem de
eletroduto de
instalactes

elétricas 79,2 70,4 70,4 61,6

Transporte de

escoras 26,4 17,6 17,6 26,4

Transporte de

vigotas 52,8 79,2 44 79,2

Tabela 2 - Produtividade em Hh/m2 da
TOTAL 563,2 475,2 4224 448,8

atividade principal de elevacdo da alvenaria

Produtividade Produtividade
dos pedreiros dos serventes Total

Fonte: Elaborado pela autora

Analisando a tabela 3 é possivel notar o alto

2 2 2
Pvto (HA/m?) (Hh/m?) Hh/m consumo de homens x hora na subatividade
1 1,05 1,23 2,28 de escoramento do primeiro pavimento e
2 0,91 1,26 2,17 como esse numero diminuiu ao longo dos
3 065 143 208 proximos pavimentos. Essa melhoria se deve
' ' ' principalmente a uma andlise realizada na
4 0,72 1,53 2,25 época de construgdo do segundo pavimento,

Fonte: Elaborado pela autora

Analisando a tabela 2 conclui-se que se
tratando da atividade de elevagéo da alvenaria
dos pavimentos tipo, o terceiro pavimento foi o
gue obteve melhor produtividade, com total de
2,08 Hh/m2. Neste pavimento a equipe
trabalhou com 3 pedreiros e 7 serventes,
utilizando bastante méo de obra dos serventes
e aproveitando melhor a mao de obra dos
pedreiros.

Montagem da laje
Essa atividade sera exposta da mesma

maneira da atividade de elevacdo da
alvenaria. Para facilitar a visualizacdo dos

onde foram identificados muitos dias gastos
com o escoramento do andar inferior. Foi
entdo refeito o projeto de escoramento dentro
das recomendacdes técnicas, eliminando
linhas de escoras desnecessarias que nao
influenciavam na estrutura. Com o0 projeto
refeito e mantido nos demais pavimentos o
desempenho passou a melhorar devido a
repeticdo desta atividade. As demais
atividades, no entanto, ndo sofreram grandes
alteracdes de produtividade.

Na tabela 4 estara a comparacdo da
produtividade em Hh/m2 da mé&o de obra de
pedreiros e serventes na atividade de
montagem da laje.



Tabela 4 - Produtividade em Hh/m2 da
atividade principal de montagem da laje

Produtividade Produtividade

dos pedreiros  dos serventes Total

Pvto (Hh/m?) (Hh/m?) Hh/m?2
1 0,65 0,58 1,23
2 0,37 0,67 1,04
3 0,29 0,64 0,93
4 0,35 0,64 0,99

Fonte: Elaborado pela autora

Com base nos dados da tabela 4 é possivel
notar que na montagem da laje o pavimento
com melhor desempenho da méo de obra foi 0
terceiro, representando 0,29 Hh/m2 de
pedreiro e 0,64 Hh/m2 de servente.

Ap6s analisar cada subatividade e a
produtividade das duas atividades principais,
obteve-se o melhor desempenho no terceiro
pavimento. E importante ressaltar que o
primeiro e o0 segundo pavimento foram
executados em época seca, tendo a média de
apenas 3 dias chuvosos na execuc¢do de cada
um, e o terceiro e 0 quarto pavimento foram
executados em época chuvosa, tendo sido
registrados 8 dias de chuva na execuc¢éo do
terceiro e 10 dias chuvosos na execucdo do
quarto, com destaque para uma semana de
chuva ininterrupta neste dltimo.

CONCLUSOES

Com base neste estudo foi possivel analisar o
desempenho produtivo da obra e constatar
gue o terceiro pavimento obteve os melhores
indices de produtividade. Paralelo a isso, este
e 0 quarto pavimento foram os que tiveram
maior nimero de serventes em relacdo ao
namero de pedreiros. A disponibilidade dos
serventes, a mao de obra qualificada e a
interacdo da equipe sdo itens de extrema
importdncia para o bom andamento da
construcao.

As condi¢des climaticas foram outro ponto
chave dessa andlise. Com os dados
estudados poderia se  esperar um
desempenho melhor do quarto pavimento,
devido a expectativa da melhoria continua
gerada pela repeticdo das tarefas. Porém a
época chuvosa ndo o favoreceu e sua
produtividade caiu em relacdo ao terceiro
pavimento.

Com esse trabalho foi também possivel
perceber a importancia de  projetar
corretamente. No decorrer da obra varios
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erros de projeto foram sendo percebidos,
gerando retrabalho e desperdicios de tempo,
dinheiro, mdo de obra e material, além de
prejudicar o desempenho produtivo. O
planejamento é fundamental para que esses
erros sejam minimizados e esta diretamente
ligado a produtividade. Além disso, contar com
um projeto claro, bem detalhado e de facil
leitura contribui para a racionalizagdo da obra.
Em relagdo ao transporte de materiais, mesmo
a edificacdo sendo de poucos pavimentos,
assim que esta foi sendo elevada e a distancia
entre 0os materiais e o pavimento de trabalho
ficou maior, o tempo gasto com transporte
também cresceu. As atividades de transporte
devem ser rigorosamente avaliadas para que
nao haja desperdicios de esforcos, tempo e
mao de obra. Diretamente relacionado a isso
esta o layout do canteiro de obras, que deve
ser estudado para que seja utilizado sempre o
menor caminho para o transporte de materiais.
Esta pesquisa proporcionou um conhecimento
maior sobre fatores de direta influéncia nos
indices produtivos de uma obra de alvenaria
estrutural de médio porte e permitiu um
conhecimento mais amplo sobre a cadeia de
conversdo da construgcdo civil. Com ela sera
possivel obter melhorias na execucdo da
segunda torre a ser construida nessa obra,
sempre em busca da otimizagdo de
resultados. Os indicadores de producéo
poderdo ser interpretados como base para as
tomadas de decisbes, como montagem da
equipe, divisdo das tarefas, organizacdo do
canteiro, estratégias de transporte, dentre
outras.
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