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RESUMO

A induUstria da construcdo civil, em funcéo das dificuldades técnicas e imprevistos que costumam ocorrer
durante a execucgédo das obras, € uma area onde a boa gestdo é fundamental para a obtencao de resultados
satisfatérios. Para isso, € indispensavel a elaboracdo de um planejamento e do acompanhamento e controle
das atividades ao longo da construcdo. Assim, a utilizacdo de técnicas otimizem a aplicacdo de recursos
torna-se um diferencial competitivo para o engenheiro civil e construtores. Essas técnicas possibilitam a
reducdo custos e melhor controle do tempo de execucdo da obra, evitando atrasos e melhorando os
resultados econémicos e financeiros do empreendimento. Este trabalho tem como objetivo apresentar os
beneficios alcancados na elaboracdo de um cronograma fisico-financeiro, que se destaca como forte aliado
no gerenciamento de obras. O acompanhamento deste cronograma eleva a eficiéncia e a efetividade na
execucdo dos empreendimentos de construcdo, uma vez que permite justificar o valor da obra, detalhar as
etapas construtivas, relacionar as etapas planejadas e as executadas e identificar os possiveis desvios das
atividades programadas, 0 que muitas vezes desmistifica o otimismo de mercado que acredita em lucro

certeiro, dispensando o gerenciamento detalhado.
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1 INTRODUCAO

O profissional de engenharia da atualidade
tem sido desafiado cada vez mais a ser um
administrador/gestor eficaz. Particularmente
na é&rea de construcdo civi, onde as
necessidades de projetos tecnicamente
corretos e obras muitas vezes executadas de
forma acelerada tornam-se diferenciais
competitivos, a gestdo eficaz se destaca.
Dessa forma, € atribuicdo do profissional da
engenharia civil acompanhar e controlar
custos de méo de obra, de aquisicdo de
materiais e o tempo de finalizacdo da obra,
assim como 0s eventos que acontecem
durante a execug¢do da mesma. Diante do
acirramento da competicdo entre empresas, 0
gerenciamento na construcdo civil € mais um
desafio ao engenheiro que precisa abandonar
o tradicional comportamento eminentemente
técnico, alheio ao processo de gestdo, para se
tornar gestor dos processos de engenharia
sob sua responsabilidade (JUNGLES e AVILA,
2006).

A execucdo de uma obra necessita de preparo
organizacional minucioso por parte do
engenheiro responsavel. Assim, o cronograma
fisico-financeiro, no que diz respeito as etapas
construtivas e seus custos, é a ferramenta
adequada para o controle e acompanhamento
da construgdo. O cronograma deve ser

examinado antes mesmo de se iniciar o
trabalho em campo para avaliacdo de sua
viabilidade.

Os problemas e os imprevistos que costumam
ocorre  na execugdo de obras sdo
relativamente comuns e podem causar
transtornos como atrasos na conclusdo da
obra e aumento de custos. Portanto, um
cronograma bem elaborado e seu correto
acompanhamento durante a execucao,
permite antecipar problemas e identificar
falhas que possam comprometer o hbom
andamento das obras.

2 ORCAMENTO

Orcamento pode ser definidko como a
expressdo monetaria e quantitativa de um
plano, cujo objetivo, € atingir um resultado
final, anteriormente tracado pelos
responsaveis por sua elaboracdo, com a
participacdo de todos os setores da empresa
(PADOVEZE, 2004).

Mediante essa definicdo percebe-se que os
orgcamentos S&o0 instrumentos importantes
para o gerenciamento no setor da construcéo
civl e necessitam de acompanhamento
continuo, por um profissional capacitado que
conheca com profundidade o consumo de
materiais e equipamentos em cada servico,
custo de méo de obra, custo administrativo e



cargas tributarias sobre os mesmos. Quanto
mais conhecimento da realidade do mercado e
de todas as condicionantes que podem
interferir no custo do empreendimento, mais
preciso serd o orcamento em questao.

Um orgamento finalizado tem outras utilidades
além de definir o valor financeiro do projeto,
tais como levantamento de materiais e
servigos, geracdo de cronogramas fisico-
financeiro, realizagdo de simulacBes, entre
outros.

2.1 Atributos do Orgcamento

Os atributos de um orcamento consistem em
fatores que, indispensavelmente, devem ser
considerados na fase de elaboracdo do
mesmo. Segundo Mattos (2006), os principais
atributos de um orcamento sdo a
aproximagdo, a  especificidade e a
temporalidade.

A aproximacéo do orgcamento esta relacionada
com a precisdo do custo final. O bom
orgamentista, conhecedor da area em que
trabalha, leva em consideragdo possiveis
variaveis que possam influenciar o valor do
empreendimento, a fim de antecipar com
maior precisdo o0s custos finais de um
empreendimento. Sendo assim, quanto mais
proximo do valor planejado estiver o valor real
da obra, melhor sera a qualidade do
gerenciamento da obra em questéo.

0 orcamento deve considerar as
especificidades de cada empreendimento, pois
cada obra ocorre em local diferente e é
executada em momentos diferentes. Portanto,
as especificidades da mesma irdo influenciar
na composicdo do custo da construcdo e em
seu preco final. Os principais determinantes do
custo de uma obra sdo as decisdes sobre a
gualidade dos materiais e da mdo de obra
utilizada e as condic¢des locais da empresa.

A temporalidade estd relacionada aos
orcamentos feitos antes de se iniciar a
execuc¢do da obra. Sendo assim, € importante
atentar para a variacdo de custo dos insumos,
assim como a criacdo ou a alteracdo de
aliquotas de impostos e encargos sobre a méao
de obra.

2.2 Etapas de uma Orgcamentacéo

De acordo com Mattos (2006), a
or¢camentacao engloba trés grandes etapas de
trabalho, sendo essas o estudo das condi¢des
de contorno, a composicdo de custos e a
formagéo de precos.

Para isso, é importante que seja feito o estudo
prévio de todas as condicionantes envolvidas
no empreendimento, assim como 0s projetos,
documentacdes, diretrizes das
concessiondrias, visitas técnicas ao futuro
local da obra e levantamento histérico do local.

Para composicdo de custos deve-se ter
conhecimento detalhado das etapas
construtivas, no que diz respeito aos servicos
presentes na obra, quantitativos de materiais,
cotacdo de pregos, encargos sociais e
trabalhistas, lucratividade, entre outros.

3 CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

De acordo com Dias (2004), o cronograma
fisico-financeiro é a representacdo grafica do
plano de execucdo de uma obra e deve cobrir
todas as fases de execucdo, desde a
mobilizacéo, passando por todas as atividades
previstas no projeto, até a desmobilizacdo do
canteiro.

Como o préprio nome diz, ele é “fisico” porque
acompanha as etapas tangiveis do projeto e
“financeiro” porque prevé os gastos
envolvidos.

Quando o projeto é detalhado em um
cronograma fisico-financeiro, o gerenciamento
da obra se torna uma tarefa mais facil, tendo-o
como um aliado poderoso que ajudara a
cumprir os prazos das etapas construtivas,
organizar o caixa, organizar 0 tempo e obter
um financiamento do empreendimento, ja que
0 mesmo é imprescindivel na solicitagdo do
empréstimo.

A maneira de representar o cronograma fisico-
financeiro € importante, pois quanto mais claro
e detalhado, mais facil ele serd interpretado.
Assim, certamente, essa ferramenta atuara
como um gerador de metas a ser
estabelecidas para a méo de obra da
construcdo. A figura | a seguir, exemplifica um
modelo desse tipo de cronograma.
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Figura | — Modelo de cronograma fisico-
financeiro detalhado com auto-explicagéo.
Fonte: FARIA (2011).



3.1 Etapas de Elaboracéo

Para a elaboracao de um cronograma fisico-
financeiro deve-se seguir as seguintes etapas:
definicdo dos servicos; definicdo dos recursos;
guantitativos; or¢gamentacdo e discussdo de
sua viabilidade.

Primeiro, deve-se definir os servigcos a serem
executados em ordem cronoldgica para que
seja atribuido a cada um deles as ferramentas,
0s equipamentos e a mao de obra necessaria
para conclui-lo. Em seguida é feito o
levantamento quantitativo dos trabalhos a
serem executados, através dos projetos e
tabelas de composicbes. A partir desse
quantitativo, se iniciara a fase de atribuicdo de
precos, que quando findada podera gerar uma
visdo clara da viabilidade do empreendimento.

4 GERENCIAMENTO DE EDIFICACOES

A elaboragdo de um cronograma fisico-
financeiro realista exige a participacdo de um
engenheiro civil que tenha habilidadades em
gerenciamento organizacional, com o intuito
de acompanhar, de forma adequada, os
resultados como custos e prazos da execucdo
do empreendimento.

O profissional responsavel pelo gerenciamento
de um empreendimento deve ter determinadas
habilidades para que atinja bons resultados
em suas atividades. Segundo Katz (Apud
Stoner, 1999), elas sado classificadas em
habilidades técnicas, humanas e conceituais.
As habilidades técnicas estdo relacionadas a
capacidade de desenvolver atividades com as
préprias méos. Ja as habilidades humanas
englobam a capacidade de comunicacdo e
trabalho em equipe. Por fim, as habilidades
conceituais se referem ao conhecimento
tedrico sobre a area de atuacao.

A figura 2 abaixo relaciona as habilidades
necessarias ao gestor de acordo com cada
nivel hierarquico da organizacao.

Habilidade Conceitual

Habilidade Humana

Habilidade Técnica

Figura 2 — Hierarquia organizacional e
habilidades relacionadas.
Fonte: Adaptado de CHIAVENATO, 2003.

Na area de edificacdes € facil perceber que o
engenheiro que gerencia, as principais
habilidades necessérias sdo as humanas e
conceituais, ja que ele deve lidar diretamente

com pessoas e se comunicar da maneira
correta para que tenha sucesso, aliando as
decisdes ao seu conhecimento tedrico.

E fundamental que o engenheiro que exerce
controle sobre servigos tenha conhecimento
sobre a natureza deles, sendo o controle fica
comprometido devido a falta de conceitos
sobre o assunto.

Segundo Goldman (2004), o controle na
construgdo civil estd desmembrado em:
materiais que serdo utilizados na execucao
dos servicos; equipamentos auxiliares para
execugdo; ferramentas de trabalho dos
operarios; mao de obra necessaria a
execucdo; prazo de execucdo de servico;
consideracBes sobre o método de trabalho
empregado; quantidade produzida do servico
e custos correspondentes a cada insumo.
Através de um planejamento bem elaborado
por um profissional capacitado, as metas do
empreendimento serdo mais faceis de serem
atingidas, trazendo assim, beneficios a
empresa.

Gitman (1997), apresenta as funcbes da
gestdo financeira de uma organizagdo com
algo essencial na tomada de decisbes
empresariais. Considerando que as areas
organizacionais precisam trabalhar de forma
harménica para que seus objetivos sejam
alcancados de forma mais eficaz, é
fundamental que todas as éareas envolvidas
em um empreendimento devem interagir com
a gestdo financeira, de forma que a obra seja
realizada com qualidade, além de produzir
resultados satisfatérios do ponto de vista dos
acionistas da organizacdo. Sendo assim, o
engenheiro responsavel pela execucdo de
obras da construgéo civil e o gestor financeiro
da organizacao precisam continuamente trocar
informacgdes e adotar medidas que permitam
concluir os empreendimentos de forma
adequada, mantendo a qualidade da obra e o
resultado econémico e financeiro desejado
pela gestao.

5 CONCLUSOES

Com a concretizacdo deste trabalho foi
possivel identificar e ressaltar a importancia
das atividades de orcamentacdo e
planejamento de tempo durante os estudos
preliminares e acompanhamento de uma
edificacao.

Através do cronograma fisico-financeiro
podem ser identificados acertos, problemas e
falhas na execucdo de uma obra. Dessa
forma, objetiva-se conseguir um melhor
aproveitamento de recursos e uma melhoria
na produtividade de obras, com significativa
reducdo dos riscos envolvidos e do esforco
necessario para o seu gerenciamento.
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